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図 1. デザイン思考の基本的な考え方 
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図 2. デザイン思考の流れ 
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表 1. 京都D-School2014のスケジュー ル 
























8/30 デザイン思考とBMCⅠ 金子英之 
河野龍太 
デザイン思考をビジネスモデルにおいて展開し、






9/28 エンバシーライティング 中野巧 どのように共感力を高める文章を創るか。 
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図 4. 新しい菓子（和風梅ミルフィーユ） 
 
図 3. 新しい菓子のイメージスケッチ 
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図 5. 受講生が作成したリー フレット 
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育成するCOBLAS（Consulting Based Learning for 
ASEAN SMEs）という手法を開発している。
teaching incubation centerとCOBLASには、




































































2） Embrace Infant Warmerについては、ケリー＆
ケリー(2014)とEmbrace社のホームページに
64
河野 良治  創造的人材の育成とその課題－京都 D-School からの考察        161 






































Bandura, A. Self-efficacy: The exercise of control. 
New York: W.H.Freeman and Company, 1997 
Deci, E, & Flaste, R. Why We Do What We Go: 
Understanding Self-Motivation.  G.P.Putnams’ 
Sons,1995（桜井茂男監訳「人を伸ばす力：内発
と自立のすすめ』新曜社、1999年） 
Ehrenreich, B. Bright-Sided: How the Relentless 
Promotion of Positive Thinking Has  
Undermined America. Metropolitan Books,  
2009(中島由華訳、『ポジティブ病の国、アメリ
カ』河出書房新社、2010年) 




Kelley, T. & Kelly, D. Creative Confidence 
Unleashing: The Creative Potential Within Us 
All. Crown Business, 2013(千葉敏生訳『クリエ
イティブ マインドセット』日経BP、2014年) 
MaClelland, D. Human Motivation. Cambridge 
University Press,1987(梅津佑良他著『モチベー
ション』生産性出版、2005年) 
Mintzberg, H. Mintzberg on Management. The 
free press,1989(北野利信訳『人間感覚のマネジメ
ント』ダイヤモンド社、1991年) 
Pink, D. Drive: The Surprising Truth about What 
Motivates Us. Riverhead Hardcover,2009 (大前
研一訳『モチベーション3.0』講談社、2010年) 
Taylor, J. My Stroke of Insight: A Brain 
Scientist’s Personal Journey. Thorndike 
Press,2008(竹内薫訳『奇跡の脳』新潮社、2009
年) 
Thomas, H. et al Entrepreneurship Education in 
Asia Edward Elgar Publishing 2011 




Whittaker, H. et al Comparative Entrepreneurship 
The UK, Japan, and The Shadow of Silicon 
Valley. Oxford university press, 2009 
村田智明著『ソーシャルデザインの教科書』生産性
出版、2014年 
鷲田祐一著『デザインがイノベーションを伝える』
有斐閣、2014年 
 
5
